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EINE VERANSTALTUNG DER 
BR-VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT MBH



Liebe Kolleg*innen,

Mitbestimmung im Betrieb ist für uns kein schmückendes Beiwerk und kein freiwilliges 
Entgegenkommen der Arbeitgeber*innen. Sie ist ein hart erkämpftes Recht der 
Beschäftigten – und sie bleibt nur stark, wenn wir sie gemeinsam verteidigen, 
weiterentwickeln und mit Leben füllen. Genau dafür braucht es engagierte 
Betriebsrät*innen. Euch.

Ihr seid diejenigen, die jeden Tag ansprechbar sind, wenn Kolleg*innen Unterstützung 
brauchen. Ihr sorgt dafür, dass Arbeitsbedingungen besser werden, dass Regeln 
eingehalten werden und dass Veränderungen nicht über die Köpfe der Beschäftigten 
hinweg entschieden werden. Ihr vertretet Interessen, vermittelt in Konfl ikten und 
schaff t Sicherheit in Zeiten des Wandels. Ob bei Arbeitszeit, Weiterbildung, 
Digitalisierung, Gesundheitsschutz oder Beschäftigungssicherung – Mitbestimmung 
macht den Unterschied.

Gerade jetzt erleben viele Beschäftigte eine Arbeitswelt im Umbruch. Transformation, 
wirtschaftlicher Druck und technologische Veränderungen sorgen vielerorts für 
Unsicherheit. Umso wichtiger ist eine starke betriebliche Mitbestimmung. Denn gute 
Lösungen entstehen nicht im Alleingang, sondern dort, wo Beschäftigte mitreden und 
mitentscheiden können.

Das #BR26 wird ein großes Treff en der Mitbestimmung. Im September kommen hier 
1.000 Betriebsrät*innen aus ganz Deutschland zusammen, um sich auszutauschen, 
voneinander zu lernen und neue Kraft für die Arbeit in den Betrieben mitzunehmen. 
Eure Erfolge verdienen Anerkennung, eure Erfahrungen verdienen Gehör. Wir wollen 
eure Arbeit sichtbar machen. Und wir wollen ein klares Signal senden: Betriebsräte 
sind unverzichtbar. Ohne Mitbestimmung – ohne euch – läuft nichts.

Yasmin Fahimi
Vorsitzende Deutscher Gewerkschaftsbund

Herzlich
Willkommen  



Das Programm

09:00 Ankommen, Netzwerken und Ausstellung

10:00 Mitbestimmte  Unternehmen – starke Demokratie
Talk mit Vertreter*innen aus Gewerkschaft und 
betrieblicher Mitbestimmung 

11:30 Fach- und Kreativforen

12:30 Fach- und Kreativforen

13:15 Mittagspause mit Besuch der Ausstellung

14:45 Echte Mitbestimmung braucht starke Betriebsräte
DGB-Vorsitzende Yasmin Fahimi und Bundeskanzler  Friedrich Merz
(angefragt)

16:15 Fach- und Kreativforen

17:15 Fach- und Kreativforen

18:30 Verleihung des Deutschen Betriebs rätepreises 2026
Mit Bundesministerin für Arbeit und Soziales  Bärbel Bas
Moderation: Eva-Maria Stoppkotte 

20:00 Abendessen und gemeinsamer  Tagesausklang mit Party

Bereits am 15. September 2026 laden wir alle Teilnehmer*innen zu 
einem Empfang in die Bundesvorstandsverwaltung des DGB, 
Keithstr. 1, 10787 Berlin-Schöneberg ein. Zwischen 17:00 bis 21:00 Uhr 
könnt ihr hier eure Akkreditierung  abholen und bei  Getränken und einem 
Imbiss die  anderen Mitbestimmer*innen  treff en.

08:00 Ankommen, Netzwerken und Ausstellung

09:00 Neues aus dem Arbeitsrecht  Prof. Dr. Olaf Deinert

10:15 Fach- und Kreativforen

11:00 Kaff eepause und Ausstellung

11:30 Fach- und Kreativforen

12:30 Fach- und Kreativforen

13:15 Mittagspause mit Besuch der Ausstellung

14:30 Abschlusspanel

16:00 Programmende

Tag 2

 Donnerstag, 17.09.2026

Warm-Up

 Dienstag, 15.09.2026

Tag 1

 Mittwoch, 16.09.2026



Die Fachforen
Betriebsratswissen 
Kompakt

KI & IT kompakt für 
Betriebsräte

Aktuelle Gesetzgebungsverfahren rund ums Arbeitsrecht
Isabel Eder • DGB

Wie ist der Stand bei aktuellen Vorhaben, welche Auswirkungen 
werden sie haben und wie können sich Unternehmen und 
Betriebsräte vorbereiten? 

Mitbestimmen statt abnicken – Chancen nutzen & Grenzen 
setzen bei KI
Giovanni Suriano • KBR Telekom
Maximilian Schmidt • Arbeit und Leben
Kim Alexa Schwarz • DFKI
Prof. Dr. Tobias Kämpf • University of Labour
Racel Faller, Dr. Urs Peter Ruf • TBS NRW

KI verändert die Arbeitswelt rasant. Wir zeigen euch Tools und 
Praxisbeispiele, mit denen ihr gute Arbeit mit KI aktiv mitgestalten 
könnt.

EU-Entgelttransparenzrichtlinie: 
Entgeltgerechtigkeit mitgestalten!
Luci Crone • Apitzsch Schmidt Rechtsanwälte
Doreen Linder • ver.di b+b / ver.di Bildungswerke

Die Richtlinie soll bis zum 07.06.2026 umgesetzt werden. 
Wir analysieren in der Session die betriebsverfassungs- und 
tarifrechtlichen Folgen.

Zahlen verstehen und mitgestalten – Wirtschaftswissen für 
Betriebsräte
Simon Schumich, Jochen Müller • IMU Institut

Wirtschaftliche Kennzahlen verstehen, richtig einordnen und 
im Wirtschaftsausschuss gezielt nutzen, um Zukunft von 
Unternehmen und Beschäftigten mitzugestalten.

KI in der BR-Arbeit: Wir prompten zurück!
Markus Grolms, Melissa Reuter • IG Metall Bildungszentrum 
Sprockhövel, Prof. Dr. Johanna Wenckebach • IG Metall

Wie können Betriebsräte KI sinnvoll, kritisch und selbstbewusst 
nutzen? Wir diskutieren die Einsatzmöglichkeiten und den 
rechtlichen Rahmen.

Was hat Europa mit der Betriebsratsarbeit zu tun?
Doreen Linder • ver.di b+b / ver.di Bildungswerke

Der Workshop erläutert das europäische Arbeitsrecht und zeigt 
anhand von EuGH-Urteilen dessen Einfl uss auf Gesetze und die 
Betriebsratsarbeit.

Session 1 Session 1

Session 3

Session 2

Session 2

Session 4

„Betriebsräte gestalten den Wandel nicht 
vom Rand aus, sondern aus der Mitte der 
Betriebe. Dafür braucht es Austausch, Kom-
petenz und starke Gewerkschaften. #BR26 
bringt gezielt die Menschen zusammen, die 
unsere Arbeitswelt gerechter, solidarischer 
und demokratischer machen.“

Michael Vassiliadis
Vorsitzender der IGBCE



Verhandlung diskriminierungsfreier Betriebsvereinbarungen
Julia Windhorst, Jakob Lange • Kanzlei Schütte, Lange und 
Kollegen

Wir informieren über diskriminierungsfreie Betriebsvereinba-
rungen sowie aktuelle Rechtsprechung und diskutieren 
Best Practices sowie Verhandlungsstrategien.

Wirksame Betriebsratsarbeit durch eff ektive Methoden und 
Kommunikation
Birte Komosin • Arbeit und Leben Berlin-Brandenburg, 
Zukunftszentrum Berlin

Impuls-Workshop für eine modernere und agilere Betriebsrats-
arbeit: Wie ihr mit einfachen Methoden und Tools mehr 
Wirksamkeit und Reichweite erzeugen könnt. 

Session 5

Session 6

„Unsere Mitbestimmung ist ein weltweit 
einzigartiges Erfolgsmodell: Betriebsräte 
sichern Arbeitsplätze, machen Unternehmen 
produktiver und stärken die Demokratie in 
Betrieb und Gesellschaft. Gerade in Zeiten 
des Wandels machen Betriebsräte den 
Unterschied!“

Christiane Benner
Erste Vorsitzende der IG Metall

Gute Praxis der 
Betriebsratsarbeit

Session 1

Nach den BR-Wahlen – neu als Betriebsrät*in in einer 
Führungsrolle
Stefan Soltmann • IGBCE

Workshop zu Führungsfragen im Betriebsrat: Führungsverständnis, 
Perspektiven und Beteiligung im Gremium und der Belegschaft 
praxisnah diskutieren.

Session 2

BR-Arbeit unter Druck in kleinen und tendenzgeschützten 
Einrichtungen
Albena Chipkovenska, Varsenik Vardanyan • GEW             
Steve Kothe • BR ASB Bildung gGmbH

Wenn Mitbestimmung auf strukturelle Grenzen trifft: 
Wie gehen BR damit um? Welche Handlungsspielräume gibt es? 
Praxisberichte, Erfahrungsaustausch, Diskussion. 

Session 3

JAV & BR – Brücken bauen und betriebliche Mitbestimmung 
stärken
Dr. Simone Hocke • Universität Bremen
Hannah Sikorski, Maria Wierscholowsky • ver.di 
Bülent Kilavuz • EVG
Christian Steffens (ehemals Vorsitzender JAV) • BR DB Cargo

JAV & Betriebsrat: Wissenschaftliche Impulse, Praxisbeispiele 
und Austausch zu gemeinsamen Herausforderungen.

Session 4

Betriebsversammlungen als Herz der BR-Arbeit nutzen: 
Praxistipps
Ralf Besser • besser wie gut

Wie können Betriebsversammlungen als Quelle der BR-Arbeit, 
weit über den Tätigkeitsbericht hinaus, genutzt werden? 
Über 30 praxiserprobte, ungewöhnliche Formate!



Betriebsratsvergütung – welchen Preis hat das Ehrenamt?
Tino Junghans • DGB Rechtsschutz
Micha Heilmann • dka Rechtsanwälte
Dr. Grégory Garloff  • NGG

Zwischen berechtigter Gehaltsentwicklung und unzulässiger 
Begünstigung – Wir zeigen an Praxisfällen, worauf es ankommt: 
Wie wird die Vergleichsgruppe bestimmt? Wann besteht Anspruch 
auf mehr Geld? 

Kampf um Mitbestimmung: 
Die Behinderung von Betriebsratswahlen
Prof. Dr. Martin Behrens • WSI der Hans-Böckler-Stiftung
Pagonis Pagonakis • Arbeit und Leben

Bei der Gründung von Betriebsräten sehen sich Initiator*innen 
häufi g Repressalien des Arbeitgebers ausgesetzt. Wir präsentieren 
Forschungsergebnisse sowie Erfahrungen aus der Praxis.

Mitbestimmung und Kämpfe in den Tech-Branchen
Phoebe Schmidt • BR Contentful
Ben Doll, Andreas Hänisch • BR TikTok Germany
Daniel Weidmann • dka Rechtsanwälte

Über 30 Tech-Betriebe haben in den 2020ern Betriebsräte 
gewählt, die über 20.000 Beschäftigte vertreten. Wir erzählen 
die Geschichte dieser kleinen Rätebewegung.

Strategien gegen Union Busting
Stephan Somberg • ver.di
Sabrina Stangl, Sophie Steidel • Friedrich- Schiller-Universität 
Jena

Vom Paketdienstleister bis zum Autozulieferer erleben wir 
Angriff e auf Mitbestimmung und Union Busting. Anhand von drei 
Praxisfällen diskutieren wir mit euch Gegenstrategien. 

Sicherung von Mitbestimmung bei Gründung eines 
Gemeinschaftsbetriebes
Christoph Meister, Stefanie Klaus, Andreas Schackert • ver.di
Christian Bickel, Sven Hinrichs • BR ÜSTRA

Zusammenschluss im ÖPNV Hannover – wie wir bei ÜSTRA & 
Regiobus aus 2 BR-Gremien, 2 VL-Körpern und 2 Tarifverträgen 
einen machten – und die BR-Wahl gewannen.

Wissensmanagement zwischen JAV & BR – Strategien für 
dynamische Gremien
Julian Herzer • IG Metall Jugendbildungszentrum Schliersee

Gemeinsam Aufbau, Sicherung & Weitergabe von Wissen in 
dynamischen Gremien gestalten. Für starke, zukunftsfähige 
Mitbestimmung über alle Wahlperioden hinweg.

Session 1

Session 3

Session 2

Session 4

Session 5

Session 6

Die Fachforen
Organizing, Betriebsrat gründen und Tarif

„Betriebsrät*innen leisten jeden Tag richtig 
starke Arbeit für uns alle – dafür ganz viel 
Respekt! Mitbestimmung ist kein Extra, 
sondern ein echtes Fundament unserer 
Demokratie. Gewerkschaften holen die Tarife 
raus – und Betriebsräte bringen sie in den 
Alltag. Gemeinsam machen sie Arbeit besser.“

Guido Zeitler 
Vorsitzender der NGG



Zukunft anpacken, Wandel steuern

Orientierung im Veränderungsprozess durch den Betriebsrat
Claudia Grässle, Simone Boers • TBS RLP
Steff en Gollinger • BR PFW Aerospace

Die Rolle des Betriebsrats in Veränderungsprozessen: 
Beteiligung sichern, strategisch mit Herausforderungen umgehen 
und die eigene Haltung refl ektieren.

Teilzeit im regelmäßigen Schichtbetrieb?! 
Das geht – mit Planung!
Sabine Wagner • BR Hochland Deutschland
Sandra Mierich • I.M.U. der Hans-Böckler-Stiftung

Mit beharrlicher BR-Arbeit zu einer hohen Teilzeitquote im 
Dreischichtbetrieb einer großen Molkerei. Eine Betriebsrätin 
berichtet aus der Praxis.

Den DGB-Index „Gute Arbeit“ in der Betriebsratsarbeit nutzen
Gabriele Ahmling • BR Libri
Christian Wille • ver.di
Dr. Rolf Schmucker • DGB

Wie können mit dem DGB-Index „Gute Arbeit“ Arbeitsbedin-
gungen verbessert werden? Die Session stellt Erfahrungen aus 
Betrieben und der Off ensive „Gute Arbeit“ vor.

Betriebliche Mitbestimmung in Ostdeutschland 1990 – 2025
Dr. Andreas Fischer, Tobias Gellenthien • Friedrich-Alexander-
Universität Erlangen-Nürnberg

Wie gelingt starke BR-Arbeit in herausfordernden Zeiten? 
Wir diskutieren unsere Forschungsergebnisse und sind 
gespannt auf eure Erfahrungen.

Konjunktur und Beschäftigungssicherung: 
Erfolgreich Zukunft gestalten
Heide Schnare, Ralf Götz • IG Metall
Prof. Dr. Christian Breuer • IMK der Hans-Böckler-Stiftung

Diese Session ordnet Krisenphänomene im Zusammenhang 
der konjunkturellen Entwicklung ein und vermittelt praktisches 
Handlungswissen zur Beschäftigungssicherung.

Session 1

Session 3

Session 2

Session 4

Session 5

Sozial-ökologische Innovationen mit Belegschaften und 
Betriebsräten
Tanja Brumbauer • NELA e.V.
Dr. Sandra Saeed • KOMPETENZNETZ Transformationsberatung 
der IGBCE
Niklas Droste • ver.di                                                          
Manfred Koch, BR BASF Lampertheim
Jens Habermehl • BR HDT Veritas Hessen

Wie können wir den sozial-ökologischen Wandel aktiv 
mitgestalten? Wir diskutieren entlang konkreter Beispiele, wie 
Belegschaften und Betriebsräten dies gelingt.

Session 6

„In der Demokratie ist auch die Gestaltung 
der Arbeitswelt unsere Angelegenheit. Mit 
Betriebsräten, Personalräten und Jugend- 
und Auszubildendenvertretungen nehmen 
die Beschäftigten dieses Recht gemeinsam 
war. Die Mitbestimmung am Arbeitsplatz ist 
ein zentrales Stück Selbstbestimmung und 
Respekt vor Leistung und Expertise der 
Beschäftigten.“

Frank Werneke
Vorsitzender von ver.di



„Deutscher Betriebsrätepreis und #BR26 
sind eine ideale Kombination, um die wichti-
ge Arbeit von Betriebsräten angemessen zu 
würdigen.“

Tobias Tigges
Gesamtbetriebsratsvorsitzender SMS 
group GmbH, Hilchenbach, und Juror beim 
Deutschen Betriebsrätepreis

Der Deutsche
Betriebsrätepreis 

Die Nominierten für die Preise 2026 in Gold, Silber & Bronze

Der Deutsche Betriebsrätepreis ist eine Initiative der Fachzeitschrift 
„Arbeitsrecht im Betrieb“ (AiB) aus dem Frankfurter Bund-Verlag und 
zeichnet seit 2009 herausragende Projekte und Leuchttürme der 
Mitbestimmung aus.

Mit dem #BR26 kommt diese besondere Würdigung nach Berlin. In der 
Hauptstadt, dort wo Politik, Gesellschaft und Arbeitswelt zusammenlaufen, 
treff en sich Betriebsrät*innen aus ganz Deutschland zum Austausch, zur 
Vernetzung und zur gemeinsamen Diskussion über die Zukunft der 
Mitbestimmung. Die beeindruckenden Wilhelm Studios mit ihrem 
industriellen Charakter schaff en dafür die passende Atmosphäre.

Kleine Gremien

Betriebsrat
Arkema GmbH, Leuna
Mehr Gesundheit. Mehr Vorsorge. Erweiterte Vorsorgeangebote 
stärken die Gesundheit der Mitarbeitenden – über gesetzliche 
Standards hinaus.

Schwerbehindertenvertretung
Körber Technologie GmbH, Hamburg
Erfolgreich eingliedern! Menschen mit Schwerbehinderung 
werden individuell in das Arbeitsleben integriert.

Betriebsrat
Sanacorp Pharmahandel GmbH, Langenhagen
Gemeinsam bis zur Rente! Unterstützung von Mitarbeitenden 
mit Einschränkungen für eine durchgängige Beschäftigung bis 
zum Ruhestand.

Mittlere Gremien

Betriebsrat
BROSE Fahrzeugteile SE & Co. KG, Würzburg
Würzburg bleibt! Von dem drohenden Aus zum Innovations-
standort für Luft- und Raumfahrt.

Betriebsrat
Maschinenfabrik Alfi ng Kessler GmbH, Aalen
Wandel gestalten. Zukunft sichern. Vom verbrennergeprägten 
Betrieb zum vielseitigen Unternehmen mit neuen Geschäfts-
feldern.

Betriebsrat
Steag Power GmbH, Essen
Q-FiT – Bessere Zugänge zu Qualifi zierungen für Frauen in 
Teilzeit – für mehr Entwicklung und Aufstieg.

DAS ABEND-

HIGHLIGHT AUF 

DEM #BR26

Feiert mit uns die Preisträger*innen und 

ihre wichtigen Mitbestimmungsprojekte

Zusammen mit Bundesministerin für Arbeit und 

Soziales Bärbel Bas



„Der Deutsche Betriebsrätepreis ist eine 
verdiente Würdigung und gleichzeitig 
Inspiration und Motivation für alle, die 
Mitbestimmung engagiert gestalten. 
Mit ihm wird erfolgreiche Betriebsrats-
arbeit sichtbar gemacht.“

SPONSORENEINE INITIATIVE DER FACHZEITSCHRIFT „ARBEITSRECHT IM BETRIEB“

Schirmherr

Große Gremien

Betriebsrat
Airbus Operations GmbH, Hamburg
Hybrides Arbeiten gestalten. Entwicklung, Erprobung und Begleitung 
von Methoden, Prozessen und Werkzeugen für den Übergang in eine 
bedarfsgerechte Arbeitswelt.

Betriebsrat
AUMOVIO Germany GmbH, Babenhausen
Im Spiel bleiben! Szenariobasierte strategische Mitbestimmung 
in Zeiten von Krise und Transformation.

Betriebsrat
Elbkinder – Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg
Demokratie und Vielfalt. Die Elbkinder setzen mit einer 
Plakataktion ein sichtbares Zeichen für Off enheit, Respekt und 
ein klares Nein zu Ausgrenzung.

Eva-Maria Stoppkotte
Chefredakteurin AiB

Wir freuen uns auf euch!



Die Fachforen
Demokratie, Teilhabe und Gleichstellung 
mitbestimmen

Wer hetzt, der fl iegt!? 
Umgang mit rechten Netzwerken im Betrieb
Björn Allmendinger • Arbeit und Leben

Betriebe geraten verstärkt in den Fokus rechter Netzwerke. 
Die Session nimmt diese Entwicklungen in den Blick und bietet 
Raum für den Erfahrungsaustausch.

Fair Works! – Mit Quiz & guter Praxis zu mehr Gleichstellung
Laura Rauschnick, Maike Jebasinski • DGB

Frauen werden auf dem Arbeitsmarkt benachteiligt. Wir schauen 
uns an, wie ihr Gleichstellung im Betrieb voranbringen könnt.

Demokratie im Betrieb leben: Beteiligung mit Wirkung
Beate Rohrig • IGBCE
Jörg Sommer • Berlin Institut für Partizipation

Wie Betriebsräte Beteiligung so gestalten, dass sie Wirkung 
entfaltet, Mitbestimmung stärkt, Vertrauen schaff t und 
demokratische Praxis im Betrieb fördert.

Unterstützung für queere Azubis und Beschäftigte durch 
BR und JAV
Kat Feyrer • Arbeit und Leben

Das Projekt „Queer im dualen System“ zeigt Bedarfe und 
konkrete Ansätze für mehr Sichtbarkeit und Sicherheit im 
Betrieb. Was können BR und JAV dazu beitragen? 

Session 1

Session 3

Session 2

Session 4

Session 5

Mitbestimmung nutzen – sexualisierte Belästigung verhindern!
Hubert Riediger • GBR EUREST, KBR Compass
Rebecca Rahe • NGG
Mathilde Bormann • dka Rechtsanwälte
Peter Schmidt • Arbeitsdirektor Compass Group Deutschland

Sexualisierte Belästigung im Betrieb wird oft verharmlost oder 
totgeschwiegen. Wie können wir Prävention im Betrieb gestalten 
und Betroff ene unterstützen? Konkrete Handlungshilfen für eure 
BR-Arbeit.

Session 6

Gewalt gegen Beschäftigte – Praxisprojekt
Rebecca Stüdemann, Thomas Haul • GBR + KBR Asklepios 
Kliniken Hamburg
Regina Steiner • Kanzlei franzmann. geilen. brückmann.

Jede/r Beschäftigte hat das Recht auf einen gewaltfreien und 
belästigungsfreien Arbeitsplatz. Wir zeigen rechtliche 
Grundlagen auf und berichten aus der Praxis.

Session 7

Vereinbarkeit statt Obstkorb: 
Familienfreundliche Maßnahmen im Betrieb
Ricarda Scholz, Insa Hess • DGB

Wie ihr Beschäftigte mit Kindern, Pfl egeaufgaben oder 
Ehrenamt bei Arbeitszeit und Arbeitsbedingungen 
entlastet – mit konkreten Praxisbeispielen.

„Ich freue mich auf das #BR26, weil es mir die 
Möglichkeit gibt mich mit Betriebsrät*innen 
aus ganz Deutschland zu vernetzen.“

Katharina Breivogel
Betriebsrätin bei AGCO Fendt GmbH



Bund-Verlag

Mit klaren Botschaften Menschen bewegen
Katharina Breivogel • BR AGCO Fendt & Sonderpreis 
Öff entlichkeitsarbeit DBRP 2025
Dr. Claudia Niewerth • Helex-Institut
Regina Steiner • Kanzlei franzmann. geilen. brückmann.

Tipps aus der Praxis für die Praxis für gute Öff entlichkeitsarbeit 
im Betriebsrat.

Zusammen gestalten – Wie Inklusion im Arbeitsalltag gelingt
Liridon Haziraj • KSBV Linde & Sonderpreis Inklusion des DBRP 2025
Prof. Dr. Dörte Busch • Hochschule für Wirtschaft und Recht Berlin
Prof. Dr. Diana Ramm • Fachhochschule Erfurt

Damit der Arbeitsalltag für alle fair und barrierefrei ist: 
So können Interessenvertretungen Hürden abbauen und Rechte 
von Beschäftigten mit Behinderung stärken.

Datenschutz im Fokus: klare Regeln und Mitbestimmung 
Prof. Dr. Peter Wedde • Frankfurt University of Applied Sciences
Sirkka Schrader • ZEHN+ Kanzlei für Arbeitsrecht
Prof. Dr. Philipp Donath • University of Labour

Der Schutz personenbezogener Daten der Beschäftigten ist ein 
wesentlicher Bestandteil der Betriebsratsarbeit. Betriebsverein-
barungen schaff en klare Regeln.

Session 3

Session 2

Session 4

Session 5

Theorie trifft  Praxis. 
Was die Wissenschaft von Betriebsräten lernen kann
Prof. Dr. Thomas Klebe • University of Labour 
Prof. Dr. Peter Wedde • Frankfurt University of Applied 
Science

Expert*innen und Betriebsrät*innen im Austausch: 
Die Praxis zeigt, wo es hakt, die Wissenschaft zeigt, wie sie sich 
seit Jahrzehnten für starke Mitbestimmung engagiert.

Session 6

Fit für die Praxis? Das Quiz zur Betriebsratssitzung
Marc-Oliver Schulze • AfA Rechtsanwälte

In diesem interaktiven Workshop zu BR-Sitzungen lernen 
Teilnehmende spielerisch. Praxisfragen, Diskussionen und 
rechtliche Einordnung mit Tipps.

Session 7

Stark im Arbeitsleben: 
Mitbestimmung im Betrieb für mentale Gesundheit 
Andrea Danker • Beratung. Training. Coaching.
Stefanie Kirschner • ZEHN+ Kanzlei für Arbeitsrecht

Wie kann der BR die mentale Gesundheit fördern und behält 
dabei seine eigene im Blick? Die Session liefert Antworten aus 
aktueller Praxis und Rechtsperspektive.

Session 8

Smarte Prompts, starke Ergebnisse – wie wir die KI richtig 
nutzen Prof. Dr. Philipp Donath • University of Labour

Der Nutzen von Künstlicher Intelligenz steht und fällt mit der 
Qualität der Prompts. Gemeinsam testen und schärfen wir die 
Prompts der Teilnehmenden.

KI triff t Ethik – Verantwortung in der digitalen Zukunft
Dr. Kerstin Bäcker • Kanzlei Lausen 
Dr. Meike Zehlike • Team Passerelle 

Digitale Transformation ohne KI? Undenkbar. Doch wie zuverlässig 
ist die KI und wo müssen wir sie begrenzen? Eine Diskussion 
über KI und Ethik.

Session 1

„Demokratie darf nicht am Werkstor enden. 
Dass die Stimme der Beschäftigten im Betrieb 
zählt, dass sie bei den Arbeitsbedingungen 
mitentscheiden, dass Tarifverträge durch-
gesetzt werden, dass im Betrieb kein Platz für 
Rechtsextremisten ist, dafür sorgen unsere 
Betriebsrät*innen jeden Tag in der ganzen 
Republik.“

Robert Feiger
Bundesvorsitzender der IG BAU



Remote Work. Mehr als Homeoffi  ce!
Klaus Mertens • BR/EBR ZF Friedrichshafen
Dr. Elke Ahlers • WSI der Hans-Böckler-Stiftung

Remote Work und Homeoffi  ce prägen die Arbeitswelt. 
Im Gespräch mit einem Experten des Betriebsrats von 
ZF Friedrichshafen zeigen wir Rolle und Erfolgsfaktoren.

Was steckt im Europäischen Betriebsrat? Wir klären die 
rechtlichen Grundlagen, die Auswirkungen der Revision 
der EBR-Richtlinie und die Folgen für eure Arbeit.

Betriebsvereinbarungen: Trends aus 
Betriebsrätebefragung & gute Praxis
Sandra Mierich • I.M.U. der Hans-Böckler-Stiftung
Dr. Helge Emmler • WSI der Hans-Böckler-Stiftung

Betriebsvereinbarungen im Fokus: Was sind Trends & Themen? 
Und: Praxisbeispiele zu gelungenen Vereinbarungen.

Qualifi zierung und Demokratie im Betrieb durch Stipendien
Dr. Fabian Hoose • Gemeinsame Arbeitsstelle Ruhr-Universität 
Bochum / IG Metall
Stefanie Nartschik-Mikami, Dr. Pascal Geißler • Begabtenförde-
rung der Hans-Böckler-Stiftung

Demokratie im Betrieb: Welche Bedarfe hat der Mitbestim-
mungsnachwuchs und wie können Stipendien für Auszubildende 
betriebliche Mitbestimmung stärken?

Session 7

Session 1

KI im Betrieb
Dr. Ernesto Klengel • HSI der Hans-Böckler-Stiftung
Nils Werner • I.M.U. der Hans-Böckler-Stiftung

Den KI-Einsatz mitbestimmen, aber wie? Wir erörtern mit euch 
anhand von Praxisbeispielen die Mitbestimmungsrechte von 
Betriebsräten.

Session 2

Geschlechtergleichheit: Warum Arbeitszeit so wichtig ist
Dr. Amélie Sutterer-Kipping • HSI der Hans-Böckler-Stiftung 
Dr. Yvonne Lott • WSI der Hans-Böckler-Stiftung

Arbeitszeit als Schlüssel für die gleichberechtigte Verteilung 
von Sorge- und Erwerbsarbeit: Wie können Betriebsräte 
Gleichstellung und Vereinbarkeit fördern?

Session 3

Starke Mitbestimmung sichert Wettbewerbsfähigkeit und 
Beschäftigung
Torben Seebold • Arbeitsdirektor HHLA
Silvio Zepcan, Stefan Koop • KBR HHLA
André Kretschmar • ver.di
Sandra Mierich, Jan-Paul Giertz • I.M.U. der Hans-Böckler-Stiftung

Wie Mitbestimmung wirksame Akzente auf verschiedenen Ebenen 
setzen kann, zeigt die HHLA. Wir reden hierüber mit dem 
Arbeitsdirektor & Mitbestimmungsvertretern.

Session 4

Welche Potenziale haben Europäische Betriebsräte?
Maxi Leuchters • I.M.U. der Hans-Böckler-Stiftung

Session 5

Session 6

Die Fachforen
Hans-Böckler-Stiftung

„Betriebsräte geben Beschäftigten eine 
starke Stimme. Sie sichern faire Arbeits- und 
Sozialbedingungen, begleiten Veränderungen 
und stellen sicher, dass die Interessen ihrer 
Kolleg*innen schlagkräftig vertreten werden. 
Als wichtige Pfeiler der Demokratie im Betrieb 
stärken sie nicht nur die Unternehmen, sondern 
letztlich auch den gesellschaftlichen 
Zusammenhalt.“

Martin Burkert
Vorsitzender der EVG



Die Kreativforen

Sprechstunde für Betriebsräte

Im 1:1- oder Kleingruppenformat treff t ihr auf Expert*innen 
aus den unterschiedlichen Handlungsfeldern, in denen 
Betriebsrät*innen häufi g Beratung und Orientierung suchen. 
Zu konkreten Fokusthemen (z. B. Rechtsberatung, KI, Organisation, 
Gesundheit/Arbeitsgestaltung) wird schnell und gezielt Zugang 
zu hochwertiger Fachunterstützung ermöglicht – als erster 
Impuls oder individuelle Beratung. Alle Expert*innen vertreten 
Organisationen, die auch über das #BR26 hinaus für die 
Unterstützung eurer Arbeit zur Verfügung stehen. 

Ideenschmiede

Dieser Austauschraum mit klassischerer Seminarausrichtung 
ermöglicht Präsentationen in unterschiedlichen Medienformaten. 
Durch fl exible Sitzwürfel kann schnell vom Zuhören und 
Zuschauen in Gespräch und Interaktion gewechselt werden. 
So entsteht ein Raum, der Wissen teilt, Praxis sichtbar macht 
und echte Beteiligung aktiviert. Unter anderem präsentieren 
hier die Nominierten für den Deutschen Betriebsrätepreis ihre 
ausgewählten Projekte. 

Treffen & Reden

Mit kleinen Tischen und Getränken lädt dieser Raum zu Dialog 
und Austausch ein. Hier könnt ihr die Spitzen der Mitglieds-
gewerkschaften und wichtige Multiplikator*innen treff en. Damit 
die Begegnungen nicht zufällig bleiben, rotieren eure Dialogpart-
ner*innen in festen Zeitfenstern von Tisch zu Tisch. So könnt ihr 
euer Gegenüber gezielt auswählen und die Begegnungen fest in 
euren Tagesablauf einplanen. 

Eure Werkstatt

Unter der Anleitung von zwei Designer*innen könnt ihr hier 
selbst professionelle Kommunikationsmaterialien produzieren, 
die im Betrieb sofort einsetzbar sind. Ob Plakate und Postkarten 
oder digitale Share Pics für Intranet, Messenger oder Newsletter: 
Bringt eure eigenen Themen und Ideen mit oder nutzt Kampag-
nenvorlagen der Gewerkschaften und des DGB.

Der Raum stärkt eine professionelle, verständliche und konst-
ruktive Kommunikation im Betrieb – das verbessert Orientierung, 
Beteiligung und Dialogkultur, statt Konfl ikte zu verschärfen.

„Das #BR26 wertschätzt nicht nur BR-Mitglieder, 
sondern auch andere Arbeitnehmervertre-
ter*innen, die exzellente Leistung bringen.“

Liridon Haziraj
Konzernschwerbehindertenvertretung 
bei Linde GmbH



„Betriebs- und Personalräte sind gelebte 
Demokratie am Arbeitsplatz. Sie geben 
Beschäftigten eine Stimme, fördern Beteiligung 
und setzen sich für Fairness, Respekt, 
Chancengleichheit und soziale Verantwortung 
ein. In Zeiten gesellschaftlicher Herausfor-
derungen ist ihre Arbeit wichtiger denn je. 
Herzlichen Dank für dieses starke 
demokratische Engagement!“

Maike Finnern
Vorsitzende der GEW 

Geballte Kraft bei der Fachausstellung 
in den Wilhelm Studios

In den beeindruckenden Berliner Wilhelm Studios, einer ehe-
maligen Eisengießerei mit einzigartigem Industriecharme, laden 
über 50 Stände zum Entdecken, Austauschen und Vernetzen 
ein. Hier zeigt sich die Gewerkschaftsbewegung in all ihrer 
Expertise – mit echten Lösungen statt Broschürenstapeln. 
Gemeinsam mit Partner*innen aus dem Gewerkschaftsumfeld 
entsteht zwischen Backstein, Stahl und modernem Eventdesign 
der zentrale Treff punkt für Betriebsrät*innen aus ganz 
Deutschland.

Geniesst die Pausen

Genuss und Netzwerken gehören beim #BR26 zusammen. 
Wer den ganzen Tag diskutiert, zuhört, sich informiert und vernetzt, 
soll auch gut essen und trinken. Unsere Cateringstationen laden 
dazu ein, zwischen Foren, Messebesuch und Gesprächen immer 
wieder eine kulinarische Pause einzulegen. Die off ene 
Atmosphäre schaff t Raum für Begegnungen und spontane 
Gespräche. Ihr treff t auf relevante Partner*innen aus der 
Gewerkschaftswelt, kommt mit Kolleg*innen in den Austausch 
und feiert zusammen mit den Preisträger*innen des Deutschen 
Betriebsrätepreises 2026. 

Zusammen in die Nacht

Nach dem Abendessen, beginnt in Halle C der „Schichtwechsel“. 
Die Fachausstellung verwandelt sich in eine coole Party-Location.
Viele Aussteller*innen überraschen euch zwischen Abendessen 
und Party mit kleinen Aktionen, besonderen Angeboten und 
kreativen Ideen an ihren Ständen. Während DJs dann für 
Stimmung sorgen, bieten ruhige und „tanzfreie“ Bereiche 
weiterhin Raum für Gespräche und einen entspannten Abend.

Macht euch den eigenen Zeitplan

Die Ausstellung beginnt am 16.09. um 09:00 Uhr und ist am 
17.09. von 08:00 Uhr bis 16:00 Uhr geöff net. In der Webapp 
zum #BR26 fi ndet ihr während des Forums alle wichtigen 
Informationen auf einen Blick: welche Partner*innen wo zu 
fi nden sind, welche Stände besondere Angebote bereithalten 
und welche Überraschungen euch bei „Schichtwechsel“ 
erwarten. Außerdem könnt ihr euch ab Mitte August mit 
der Webapp gezielt vernetzen und euer persönliches 
Forumsprogramm zusammenstellen.

Die Fachausstellung 



Unsere Fachausstellung zeigt, wie stark das Netzwerk hinter der Mitbestimmung wirklich ist. Unsere Partner*innen sind vor Ort, 
um zuzuhören, zu beraten, weiterzubilden und Betriebsrät*innen in ihrer täglichen Arbeit konkret zu unterstützen. Persönlich und 
praxisnah. Hinter jedem Logo steckt tatkräftige Unterstützung. Wir danken allen bereits feststehenden Partner*innen und freuen uns 
auf eine starke Fachausstellung!



KONTAKT

BR-Veranstaltungsgesellschaft mbH, Keithstraße 1, 
10787 Berlin; betriebsratsforum@br-veranstaltung.de 

V.i.S.d.P.: 
BR-Veranstaltungsgesellschaft mbH
Gottfried Feichtinger, Keithstraße 1, 10787 Berlin

 Anerkannte Bildungsveranstaltung
Das #BR26 – Deutschlands wichtigstes Betriebsratsforum, 
16. – 17.09.2026, Berlin, vermittelt Kenntnisse, die für die Be-
triebsrats- und JAV-Arbeit  erforderlich sind, § 37 Abs. 6, § 65 
Abs. 1 BetrVG. Das #BR26 ist nach § 37 Abs. 7 BetrVG an-
erkannt.

Für die Rechnungsstellung an euren Betrieb benötigen 
wir den Betriebsratsbeschluss und die Kostenübernahme-
erklärung eurer Arbeitgeberin/eures Arbeitgebers.

Tickets

Ticket Normalpreis
1.390,- € p. P. zzgl. MwSt.

Ticket U200
590,- € p. P. zzgl. MwSt. 

Für Betriebsrät*innen aus  Unternehmen mit unter 200 
 Mitarbeitenden bieten wir 200 Tickets zu diesem  redu zierten 
Preis. Für die Buchung eines U200-Tickets benötigen wir 
einen  ent sprechenden Nachweis der Arbeit geber*innen 
über die Unternehmensgröße.

 Mit einem Ticket habt ihr vollen Zugang zum #BR26
Darin enthalten sind alle Fach- und Kreativforen, die 
Plenarveran staltungen und die Preisverleihung des Deutschen 
Betriebs rätepreises sowie die Ausstellung und Abend-
veranstaltung. Auch Speisen und Getränke sind an beiden 
Veranstaltungs tagen enthalten.

Unter br26.berlin fi ndet ihr den Link zur Anmeldung 
mit allen Informationen, u. a. Betriebsratsbeschluss, 
Kosten  übernahmeerklärung, U200-Nachweis, Ticketpreise, 
 Sammel anmeldungen, Hotelauswahl zur eigenständigen 
Buchung, aktuelles Programm, Newsletteranmeldung etc.

 Übernachtung und Anreise 
Kosten für Übernachtung, Anreise sowie die Nutzung der 
öff entlichen Verkehrsmittel in Berlin sind nicht im Ticket enthalten. 
Für euch haben wir jedoch ausreichend Hotelkontingente 
geblockt. Eine Übersicht fi ndet ihr auf unserer Website.

Da die Parkmöglichkeiten an der Location sehr begrenzt sind, 
empfehlen wir die Anreise mit öff entlichen Verkehrsmitteln.

 Stornierungsbedingungen
Informationen zu den Stornierungsbedingungen fi ndet ihr in den 
AGB. Solltet ihr wider  Erwarten doch nicht  teilnehmen können, 
entfällt bei Benennung und  verbindlicher Anmeldung einer 
Ersatzteilnehmerin oder eines  Ersatzteil nehmers die 
Stornogebühr.

EINE VERANSTALTUNG DER 
BR-VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT MBH

Euer Weg
zur Teilnahme

BILDNACHWEIS

S.1: Yasmin Fahimi © Benno Kraehahn – DGB; S.2: Friedrich Merz © Steff en Kugler, Bärbel Bas © Steff en Kugler, Olaf 
Deinert © Mischke; S. 3: Michael Vassiliadis © Stefan Koch – IGBCE; S. 4 Christiane Benner © Lando Hass – IG Metall; 
S. 5: Guido Zeitler © Stephan Pramme – NGG; S6: Frank Werneke © Kay Herschelmann – ver.di; S. 7: Tobias Tigges 
© privat; S. 8: Eva-Maria Stoppkotte © Foto Kuhweide; S. 9: Katharina Breivogel © Hanna Wolf; S. 10: Robert Feiger 
© Tobias Seifert – IGBAU, Martin Burkert © EVG; S. 11: Liridon Haziraj © Werner Bachmeier; S. 12: Maike Finnern © Kay 
Herschelmann – GEW
Wir bedanken uns bei den Wilhelm Studios für die Bereitstellung von Bildmaterial.

Jetzt 

anmelden!!!




